
Επιχειρθςιακό Σχζδιο 2011-2013



Σαπηόηεηα

ΟΑΔΔ



Tν ζύκπαλ ηνπ Οξγαληζκνύ

Νομοκετικι 
εξουςία

Δθμόςια 
Διοίκθςθ

ΓΓΚΑ

Υπάλλθλοι

Συνταξιοφχοι

Αςφαλιςμζνοι

ΟΑΕΕ



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Διαχρονικι εξζλιξθ πλικουσ αςφαλιςμζνων (830.000)
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Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Διαχρονικι εξζλιξθ πλικουσ αςφαλιςμζνων (830.000)
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Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Ρρο 1993 (παλαιοί) 
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– Μόλισ 11% κάτω από 40 ετϊν



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Ρρο 1993 (παλαιοί) 
– Μόλισ 11% κάτω από 40 ετϊν

– 30% πάνω από 50 -> πλθςιάηει το κατϊφλι τθσ ςυντ/ςθσ



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Ρρο 1993 (παλαιοί) 
– Μόλισ 11% κάτω από 40 ετϊν

– 30% πάνω από 50 -> πλθςιάηει το κατϊφλι τθσ ςυντ/ςθσ

– 60% περίπου είναι μεταξφ 40 και 55 ετϊν



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Μετά το 1993 (νζοι)



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ

• Μετά το 1993 (νζοι)

– 70% είναι ζωσ 40 ετϊν -> θλικιακι ανάςα ςτο ςφςτθμα



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ
• Αςφαλιςτικζσ κατθγορίεσ- Ειςφορζσ αςφ/νων

– 14 κατθγορίεσ, 10 υποχρεωτικζσ, 4 προαιρετικζσ

ΠΑΛΑΙΟΙ ΝΕΟΙ

ΚΑΤ. ΚΛ. ΣΥΝΤΑΞΗΣ ΚΛ. ΑΣΘ. ΢ΤΝΟΛΟ ΚΛ. ΣΥΝΤΑΞΗΣ ΚΛ. ΑΣΘ. ΢ΤΝΟΛΟ

01 152,41 90,00 242,41 152,41 58,30 210,71

02 186,14 90,00 276,14 186,14 71,20 257,34

03 222,20 90,00 312,20 222,20 84,99 307,19

04 242,58 90,00 332,58 242,58 92,79 335,37

05 279,81 90,00 369,81 279,81 107,03 386,84

06 315,59 90,00 405,59 315,59 120,71 436,30

07 337,46 90,00 427,46 337,46 129,08 466,54

08 364,90 90,00 454,90 364,90 139,57 504,47

09 389,55 90,00 479,55 389,55 149,00 538,55

10 414,22 90,00 504,22 414,22 158,44 572,66

11 438,87 90,00 528,87 438,87 167,87 606,74

12 463,52 90,00 553,52 463,52 177,30 640,82

13 488,19 90,00 578,19 488,19 186,73 674,92

14 512,85 90,00 602,85 512,85 196,16 709,01



Οι αςφαλιςμζνοι του ΟΑΕΕ
• Κατανομι ςε αςφαλιςτικζσ κατθγορίεσ:

– 14 κατθγορίεσ, 10 υποχρεωτικζσ, 4 προαιρετικζσ
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Οι ςυνταξιοφχοι του ΟΑΕΕ
• Εξζλιξθ πλικουσ ςυνταξιοφχων ανά κατθγορία 

ςφνταξθσ (320.000)
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Οι ςυνταξιοφχοι του ΟΑΕΕ

• Ηλικιακι κατανομι ςυνταξιοφχων



Οι ςυνταξιοφχοι του ΟΑΕΕ

• Κατανομι ςυνταξιοφχων βάςει μθνιαίασ ςφνταξθσ
ΚΑΣΑΝΟΜΗ ΣΩΝ ΢ΤΝΣΑΞΙΟΤΥΩΝ ΣΟΤ ΟΑΔΔ ΑΝΑΛΟΓΑ ΜΔ ΣΟ ΠΟ΢Ο 

΢ΤΝΣΑΞΗ΢ ΠΟΤ ΛΑΜΒΑΝΟΤΝ

0

20

40

60

80

100

120

140

160

0,01€ -

400,00€

400,01€ -

700,00€

700,01€ -

1.000,00€

1.000,01€ -

1.300,00€

1.300,01€ -

1.600,00€

1.600,01€ -

1.900,00€

1.900,01€ -

4.200,00€

Υ
ιλ

ιά
δ

ε
ς



Οι ςυνταξιοφχοι του ΟΑΕΕ

• Μζςθ μθνιαία ςφνταξθ νζων ςυνταξιοφχων
ΜΔ΢Η ΜΗΝΙΑΙΑ ΢ΤΝΣΑΞΗ ΝΔΩΝ ΢ΤΝΣΑΞΙΟΤΥΩΝ ΢Δ ΔΤΡΩ

0,00

200,00

400,00

600,00

800,00

1.000,00

1.200,00

Γήπαηορ 976,41 1.030,20 1.015,38 1.105,55

Αναπηπίαρ 701,96 733,80 760,60 696,87

Θανάηος 440,55 474,71 444,78 458,22

2007 2008 2009 2010



Οι υπάλλθλοι του ΟΑΕΕ

• Σφνκεςθ προςωπικοφ βάςει ςχζςθσ εργαςίασ 

(2.500)
΢ύνθεζη πποζωπικού βάζει ζσέζηρ επγαζίαρ

ΜΟΝΙΜΟΙ 

ΤΠΑΛΛΗΛΟΙ

 1.197 

44%

΢ΤΜΒΑ΢ΙΟΤΧΟΙ 

226

 8%

ΑΟΡΙ΢ΣΟΤ 

ΧΡΟΝΟΤ 1.292 

48%



Οι υπάλλθλοι του ΟΑΕΕ

• Ηλικιακι κατανομι υπαλλιλων
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Οι υπάλλθλοι του ΟΑΕΕ

• Ηλικιακι κατανομι υπαλλιλων

Ηλικιακή καηανομή ςπαλλήλων
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47% των μονίμων 
υπαλλιλων άνω των 

50 ετϊν

Μόλισ 2% των 
μονίμων υπαλλιλων 

κάτω των 30 ετϊν

79% των υπαλλιλων 
ΙΔΑΧ κάτω των 50 

ετϊν



Οι υπάλλθλοι του ΟΑΕΕ

• Κατανομι υπαλλιλων βάςει κατθγορίασ ςπουδϊν
΢ύνθεζη πποζωπικού βάζει καηηγοπίαρ
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Οι υπάλλθλοι του ΟΑΕΕ

• Κατανομι υπαλλιλων βάςει κατθγορίασ ςπουδϊν
΢ύνθεζη πποζωπικού βάζει καηηγοπίαρ
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21% των μονίμων 
υπαλλιλων είναι 
πανεπιςτθμιακισ 

εκπαίδευςθσ

80% των υπαλλιλων 
ΙΔΑΧ είναι 

δευτεροβάκμιασ 
εκπαίδευςθσ



Ζ νξγαλσηηθή 

δνκή ηνπ ΟΑΔΔ



Γ΢ Ο.Α.Δ.Δ.

ΓΔΝΗΚΖ Γ/Ν΢Ζ 

Α΢ΦΑΛΗ΢ΣΗΚΧΝ 

ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ

ΓΔΝΗΚΖ Γ/Ν΢Ζ

ΠΑΡΟΥΧΝ

ΓΔΝΗΚΖ Γ/Ν΢Ζ

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ΢ 

ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ΢

Γ/Ν΢Ζ 

Α΢Φ/΢Ζ΢

Γ/Ν΢Ζ 

Δ΢ΟΓΧΝ

Γ/Ν΢Ζ ΢ΣΑΣ.

& ΑΝΑΛΟΓ. 

ΜΔΛΔΣΧΝ

Γ/Ν΢Ζ ΠΑΡ.

΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ

Γ/Ν΢Ζ ΠΑΡ. 

Α΢ΘΔΝΔΗΑ΢

Γ/Ν΢Ζ 

ΤΓΔΗΟΝΟ-

ΜΗΚΟΤ

ΓΗΟΗΚΖΣΖ΢ Ο.Α.Δ.Δ.

Γ/Ν΢Ζ 

ΓΗΟΗΚ/ΚΟΤ

Γ/Ν΢Ζ 

ΟΗΚ/ΚΟΤ

Γ/Ν΢Ζ ΟΡΓ.

& ΔΚΠΑΗ-

ΓΔΤ΢Ζ΢

Γ/Ν΢Ζ ΠΡΟΜ,

΢ΣΔΓ. & ΑΞΗΟΠ. 

ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑ΢

Γ/Ν΢Ζ 

ΠΛΖΡΟΦΟ-

ΡΗΚΖ΢

Γ/Ν΢Ζ 

ΔΠΗΘΔΧ-

ΡΖ΢Ζ΢

Γ/Ν΢Ζ

ΝΟΜΗΚΧΝ

ΤΠΖΡ/΢ΗΧΝ

ΓΡΑΦΔΗΟ

ΓΗΟΗΚΖΣΖ

ΣΜΖΜΑ 

ΔΛΔΓΥΟΤ

Α΢Φ/΢Ζ΢ &

Δ΢ΟΓΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΔΛΔΓΥΟΤ

ΠΑΡΟΥΧΝ & 

ΓΑΠΑΝΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΓΡΑΜΜΑ-

ΣΔΗΑ΢

ΣΜ. ΣΤΠΟΤ & 

ΓΖΜΟ΢ΗΧΝ 

΢ΥΔ΢ΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ

Α΢Φ/΢Ζ΢

ΣΜΖΜΑ 

ΜΖΣΡΧΟΤ

ΣΜΖΜΑ 

ΓΗΔΘΝΟΤ΢

΢ΤΝΔΡΓΑ-

΢ΗΑ΢

ΣΜΖΜΑ

Δ΢ΟΓΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΑΝΑΓΚ/ΚΧΝ

ΜΔΣΡΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

΢ΣΑΣ/ΚΖ΢

ΣΜΖΜΑ 

ΑΝΑΛ/ΚΧΝ 

ΜΔΛΔΣΧΝ

ΣΜΖΜΑ

΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΓΗΑΓΟΥΗΚΖ΢

Α΢ΦΑΛΗ΢Ζ΢

ΣΜΖΜΑ 

ΓΗΔΘΝΧΝ 

΢ΥΔ΢ΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΝΟ΢ΟΚ. &

ΔΞΧΝΟ΢.

ΠΔΡΗΘ.

ΣΜΖΜΑ 

ΘΔΡΑΠ/ΚΧΝ

ΜΔ΢ΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

ΓΗΟΗΚ/ΚΖ΢

ΤΠΟ΢Σ/ΞΖ΢

ΚΛ. ΤΓΔΗΑ΢

ΣΜΖΜΑ 

ΗΑΣΡΗΚΖ΢

ΑΝΣΗΛΖΦΖ΢

ΣΜΖΜΑ

ΦΑΡΜ/ΚΖ΢

ΠΔΡΗΘ.

ΣΜΖΜΑ

ΜΟΝΗΜΟΤ

ΠΡΟ΢ΧΠΗΚ.

ΣΜΖΜΑ

ΛΟΗΠΟΤ

ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΟΤ

ΣΜΖΜΑ 

ΠΔΗΘΑΡΥΗΚΟΤ

ΣΜΖΜΑ

ΓΡΑΜΜΑ-

ΣΔΗΑ΢

ΣΜΖΜΑ

ΛΟΓΗ΢ΣΖΡΗΟΤ

ΣΜΖΜΑ 

ΜΗ΢Θ/΢ΗΑ΢

ΣΜΖΜΑ

ΔΚΚΑΘ.

ΓΑΠΑΝΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΣΑΜΔΗΟΤ

ΣΜΖΜΑ

ΠΡΟΫΠΟ-

ΛΟΓΗ΢ΜΟΤ

ΣΜΖΜΑ

ΔΚΚΑΘ.

΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

ΟΡΓΑΝ. &

ΠΟΗΟΣΖΣΑ΢ 

ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

΢ΤΛΛΟΓΗΚΧΝ

ΟΡΓΑΝΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΔΞΤΠΖΡ/΢Ζ΢

ΠΟΛΗΣΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢

ΣΜΖΜΑ

ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΑΠΟΘΖΚΖ΢

ΤΛΗΚΟΤ

ΣΜΖΜΑ

΢ΣΔΓΑ΢Ζ΢ &

΢ΤΝΣΖΡΖ΢Ζ΢

ΣΜΖΜΑ

ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ΢

ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑ΢ & 

ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΔΡΔΤΝΑ΢ &

ΝΔΧΝ ΣΔΥΝΟ-

ΛΟΓΗΧΝ

ΣΜΖΜΑ

ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ 

& ΢ΤΝΣ/΢Ζ΢

ΔΦΑΡΜΟΓΧΝ

ΠΛΖΡΟΦ/ΚΖ΢

ΣΜ. ΛΔΗΣΟΤΡΓ.

ΔΚΜΔΣΑΛ/΢Ζ΢

& ΢ΤΝΣ/΢Ζ΢

ΓΗΚΣΤΧΝ &

ΔΞΟΠΛ.

ΣΜΖΜΑ 1

ΡΟΖ΢

ΔΦΑΡΜΟΓΧΝ 

& ΚΑΣΑΥ/΢Ζ΢ 

΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ

ΣΜΖΜΑ 2

ΡΟΖ΢ ΔΦ/ΓΧΝ

& ΚΑΣΑΥ/΢Ζ΢

΢ΣΟΗΥΔΗΧΝ

ΣΑΝΣΠ

Γηάξζξσζε Κεληξηθήο Τπεξεζίαο



Γηάξζξσζε Πεξηθεξεηαθώλ Γ/λζεσλ

Γ΢ Ο.Α.Δ.Δ.

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ

ΣΜΖΜΑ 

Α΢ΦΑΛΗ΢Ζ΢ & 

Δ΢ΟΓΧΝ

ΣΜΖΜΑ

΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

ΠΔΡΗΘΑΛΦΖ΢

ΓΙΟΙΚΗΣΗ΢ Ο.Α.Δ.Δ. 

ΣΜΖΜΑ 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΤ

ΣΜΖΜΑ 

ΔΚΚΑΘΑΡΗ΢Ζ΢ 

΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ

ΣΜΖΜΑ 

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ΢ 

ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ΢

ΣΜΖΜΑ 

ΤΓΔΗΟΝΟΜΗΚΟΤ

ΓΡΑΦΔΗΟ ΝΟΜΗΚΖ΢ ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΞΖ΢

ΓΡΑΦΔΗΟ ΓΗΑΥ/΢Ζ΢ ΥΡΖΜΑΣΗΚΟΤ

ΓΡΑΦΔΗΟ ΤΠΟ΢Σ/ΞΖ΢ ΠΛΖΡΟΦ/ΚΖ΢ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΑ ΣΜΗΜΑΣΑ

• ΚΔΝΣΡΟΤ ΑΘΖΝΧΝ

• ΗΛΗ΢ΗΧΝ

• ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ΢ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΝΟΣΗΟΤ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΓΤΣΗΚΖ΢ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΠΔΗΡΑΗΑ

• ΑΗΓΑΗΟΤ

ΑΣΣΙΚΗ΢
• ΚΔΝΣΡΟΤ ΑΘΖΝΧΝ

• ΗΛΗ΢ΗΧΝ

• ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ΢ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΝΟΣΗΟΤ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΓΤΣΗΚΖ΢ ΑΣΣΗΚΖ΢

• ΠΔΗΡΑΗΑ

• ΑΗΓΑΗΟΤ

ΑΣΣΙΚΗ΢ ΜΑΚΔΓΟΝΙΑ΢ ΘΡΑΚΗ΢

• Α’ ΣΟΜΔΑ ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ΢

• Β’ ΣΟΜΔΑ ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ΢  

• ΓΤΣΗΚΖ΢ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ (ΚΟΕΑΝΖ)

• ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ΢ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ & ΘΡΑΚΖ΢ 

(ΚΟΜΟΣΖΝΖ)

ΤΠΟΛΟΙΠΗ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢
• ΖΠΔΗΡΟΤ (ΗΧΑΝΝΗΝΧΝ)

• ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ (ΛΑΡΗ΢Α)  

• ΢ΣΔΡΔΑ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (ΛΑΜΗΑ)

• ΓΤΣΗΚΖ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (ΠΑΣΡΑ)

• ΠΔΛΟΠΟΝΖ΢ΟΤ (ΣΡΗΠΟΛΖ)

• ΚΡΖΣΖ΢ (ΖΡΑΚΛΔΗΟ)

ΤΠΟΛΟΙΠΗ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢
• ΖΠΔΗΡΟΤ (ΗΧΑΝΝΗΝΧΝ)

• ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ (ΛΑΡΗ΢Α)  

• ΢ΣΔΡΔΑ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (ΛΑΜΗΑ)

• ΓΤΣΗΚΖ΢ ΔΛΛΑΓΑ΢ (ΠΑΣΡΑ)

• ΠΔΛΟΠΟΝΖ΢ΟΤ (ΣΡΗΠΟΛΖ)

• ΚΡΖΣΖ΢ (ΖΡΑΚΛΔΗΟ)

ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΔ΢ ΓΙΔΤΘΤΝ΢ΔΙ΢ Ο.Α.Δ.Δ.:



ΟΑΕΕ

• 830.000 αςφαλιςμζνοι 

• 320.000 ςυνταξιοφχοι

• εξυπθρετεί 2.000.000 πολίτεσ 

• με 2.500 υπαλλιλουσ

• γεωγραφικι διαςπορά ςε όλθ τθν επικράτεια



Ζ νηθνλνκηθή 

ζέζε ηνπ ΟΑΔΔ



Κινθτι περιουςία 

Μεηοσέρ και Α/Κ 

72,5 εκ εςπώ

 53%

Ομόλογα 

65 εκ εςπώ  

47%

• Κατανομι χαρτοφυλακίου με αποτίμθςθ 31/12/2010



Ακίνθτθ περιουςία 

• Γεωγραφικι κατανομι ακινιτων

80 ακίνηηα – 75 εκ. εςπώ ανηικ. αξία

56%

5%

15%

24%

ΑΘΖΝΑ

ΠΔΗΡΑΗΑ΢

ΘΔ΢/ΝΗΚΖ

ΤΠ. ΔΛΛΑΓΑ



Οικονομικά ςτοιχεία
• Στοιχεία απολογιςμϊν 2007-2010 Κλάδου Σφνταξθσ

Απολογιζμόρ

2007

Απολογιζμόρ

2008

Πποζωπινόρ

Απολογιζμόρ

2009

Πποζωπινόρ

Απολογιζμόρ

2010

Δ ΢ Ο Γ Α 

ΔΗ΢Φ. Α΢ΦΑΛΗ΢ΜΔΝΧΝ 2.008,01 2.122,05 2.159,16 2.248,11

ΔΠΗΥΟΡΖΓ. & ΚΟΗΝ. ΔΗ΢Φ. 580,28 1.032,33 1.532,55 1.227,99

ΑΛΛΑ Δ΢ΟΓΑ 61,18 70,25 61,14 14,34

ΔΛΛΔΙΜΜΑ 236,95

΢ΤΝΟΛΑ Δ΢ΟΓΩΝ 2.886,42 3.224,64 3.752,86 3.490,44

Δ Ξ Ο Γ Α 

ΠΑΡΟΥΔ΢ ΢ΤΝΣΑΞΔΧΝ 2.786,15 3.119,35 3.449,62 3.327,40

ΆΛΛΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 100,27 104,98 161,52 98,97

ΠΛΔΟΝΑ΢ΜΑ 0,28 141,73 64,07

΢ΤΝΟΛΑ ΔΞΟΓΩΝ 2.886,42 3.224,61 3.752,86 3.490,44



Οικονομικά ςτοιχεία
• Στοιχεία απολογιςμϊν 2007-2010 Κλάδου Αςκζνειασ

Απολογιζμόρ

2007

Απολογιζμόρ

2008

Πποζωπινόρ

Απολογιζμόρ

2009

Πποζωπινόρ

Απολογιζμόρ

2010

Δ ΢ Ο Γ Α 

ΔΗ΢Φ. Α΢ΦΑΛΗ΢ΜΔΝΧΝ 661 716 693 720

ΑΛΛΑ Δ΢ΟΓΑ 0,62 3,00 0,50 0,17

ΔΛΛΔΙΜΜΑ 22 110 7

΢ΤΝΟΛΑ Δ΢ΟΓΩΝ 662 741 804 727

Δ Ξ Ο Γ Α 

ΠΑΡΟΥΔ΢ Α΢ΘΔΝΔΗΑ΢ 594 692 766 690

ΆΛΛΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 43,5 49 38 37

ΠΛΔΟΝΑ΢ΜΑ 24

΢ΤΝΟΛΑ ΔΞΟΓΩΝ 662 741 804 727
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Οικονομικά ςτοιχεία
• Κατανομι δαπανϊν παροχϊν αςκενείασ 2009-2010

0 50 100 150 200 250 300 350

Παξαθιηληθέο Δμεηάζεηο

Φαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε

Κξαηηθά Ννζνθνκεία

Ηδησηηθέο Κιηληθέο

Δκαηομμύπια

2010

2009



Οφειλζτεσ- ΢υκμίςεισ

• Ρλικοσ οφειλετϊν ανά φψοσ οφειλισ:



Οφειλζτεσ- ΢υκμίςεισ

• Ρλικοσ οφειλετϊν ανά φψοσ οφειλισ:
Σφνολο οφειλισ 

4 δισ

Ρλικοσ 
οφειλετϊν 

407 χιλιάδεσ

286 χιλιάδεσ 
οφείλουν ζωσ 

10.000€

130.000 οφειλζτεσ με ςυνολικό ποςό οφειλισ 700 εκ. €

ζχουν διακόψει τθν επαγγελματικι τουσ δραςτθριότθτα



΢υκμίςεισ ζωσ 2010

• Ροςά κεφαλαιοποιιςεων και εξοφλιςεων 

για ρυκμίςεισ 2003-2007

2003 2004 2004 2005 2007 2007



΢υκμίςεισ ζωσ 2010

• Συνολικά κεφαλαιοποιικθκαν οφειλζσ φψουσ 1,2 δισ €

• Εξ αυτϊν ζχουν ειςπραχκεί 530 εκ €

• Αναμζνεται να ειςπραχκοφν 60εκ € ακόμθ, από τισ ενεργζσ 
ανεξόφλθτεσ

• Μζςοσ όροσ εξόφλθςθσ κεφαλαιοποιθμζνου ποςοφ 45%



΢υκμίςεισ 2010

• Ν. 3833 & Ν. 3863/2010, ςτοιχεία 7/2/2011
ΑΝΑΛΤ΢Η ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΩΝ                                                                                   ΑΠΌ 

ΡΤΘΜ. Ν.3833/2010

25,82%

53,07%

5,98%

15,12%

Εξοθλήζειρ Ενεπγέρ Πποζωπινή διακοπή Οπιζηική διακοπή

ΑΝΑΛΤ΢Η ΔΙ΢ΠΡΑΞΔΩΝ                                                                                                                 

ΡΤΘΜ. Ν.3863/10

28,71%

60,35%

7,33%
3,62%

Εξοθλήζειρ Ενεπγέρ Πποζωπινή διακοπή Οπιζηική διακοπή



΢υκμίςεισ 2010

• Συνολικά κεφαλαιοποιικθκαν οφειλζσ φψουσ 900 εκ €

• Εξ αυτϊν ζχουν ειςπραχκεί 120 εκ €

• Ο Οργανιςμόσ αναμζνει να ειςπράξει ςτθν επόμενθ τριετία το 
ςφνολο των κεφαλαιοποιιςεων 



Αληαγσληζηηθή 

ζέζε ΟΑΔΔ

Αλάιπζε SWOT



Ρλεονεκτιματα – Δυνατά ςθμεία
• Οικονομίεσ κλίμακασ λόγω του μεγζκουσ του Οργανιςμοφ

• Μεγάλθ γεωγραφικι διαςπορά Ρερ/κων Τμθμάτων

• Μεγαλφτερθ διαπραγματευτικι ικανότθτα

• Το προςωπικό ενιςχφεται με ςτελζχθ πολφπειρα και 
εξειδικευμζνα ςτουσ διάφορουσ τομείσ δράςθσ του Οργανιςμοφ

• Πλεσ οι Ρεριφερειακζσ Υπθρεςίεσ του Οργανιςμοφ ζχουν 
δικτυακι κάλυψθ και εξυπθρετοφν εν μζρει μθχανογραφικά τουσ 
αςφαλιςμζνουσ

• Ανάπτυξθ επί μζρουσ εφαρμογϊν πλθροφορικισ ζωσ τθν 
υλοποίθςθ ολοκλθρωμζνου ΟΡΣ  



Πιενλεθηήκαηα – Γπλαηά ζεκεία
• Δθζπγρξνλίδεηαη ε ηειεπηθνηλσληαθή ππνδνκή ηνπ 

Οξγαληζκνύ («΢ΤΕΔΤΞΗ΢») 

• ΢πλερήο επηθνηλσλία κε άιινπο δεκόζηνπο θνξείο & 

νξγαληζκνύο, ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθό, ώζηε λα 

ππάξρεη ε απαξαίηεηε ελεκέξσζε γηα δηάθνξα ζέκαηα 

θαζώο θαη γηα ηηο εμειίμεηο ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ζε 

εζληθό θαη δηεζλέο επίπεδν

• Παξνπζία ηνπ Οξγαληζκνύ ζην δηαδίθηπν κέζσ ηνπ 

δηθηπαθνύ ηνπ ηόπνπ κε ζπλερή αλαλέσζε θαη ελεκέξσζε 

ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ (www.oaee.gr) 

• Πεξηζώξηα δπλακηθήο αμηνπνίεζεο πξνζσπηθνύ

http://www.oaee.gr/


Μειονεκτιματα – Αδφναμα ςθμεία
• Οι ενοποιιςεισ => ςθμαντικζσ οργανωτικζσ και λειτουργικζσ 

δυςχζρειεσ που απαιτοφν χρόνο για να διευκετθκοφν

• Ελλείψεισ ςτθν εκπαίδευςθ και τθν κατάρτιςθ του 
προςωπικοφ 

• Εν δυνάμει απολεςκείςα εμπειρία και τεχνογνωςία των 
ςυνταξιοδοτοφμενων υπαλλιλων (υψθλοί δείκτεσ γιρανςθσ 
του προςωπικοφ) 

• Ρλθκϊρα κανονιςτικϊν διατάξεων / δυςνόθτεσ εγκφκλιοι / 
ελλιπισ διάχυςθ ενθμζρωςθσ/ ζλλειψθ πλιρουσ 
κωδικοποίθςθσ / απουςία ψθφιακισ βάςθσ 

• Ρεριοριςμζνθ ψθφιακι διαχείριςθ τθσ πλθροφορίασ –
ζλλειψθ εφαρμογισ διαχείριςθσ εγγράφων και ροισ 
εργαςιϊν



Μειονεκτιματα – Αδφναμα ςθμεία
• Ελλιπισ ςτελζχωςθ των υπθρεςιϊν λόγω κενϊν οργανικϊν 

κζςεων 

• Οικονομικά ελλείμματα 

• Η ελλιπισ ψθφιακι καταγραφι αποτφπωςθ του 
αςφαλιςτικοφ βίου τόςο των αςφαλιςμζνων, όςο και των 
ςυντ/χων ςε ενιαίο ςφςτθμα

• Ελλιπισ παρακολοφκθςθ των ςυνεχϊσ αυξανόμενων και 
διογκοφμενων δαπανϊν κλάδου υγείασ

• Ανεπάρκεια ενθμζρωςθσ των αςφαλιςμζνων για κζματα 
υγείασ και περίκαλψθσ- απουςία ςφγχρονου τθλεφωνικοφ 
– ψθφιακοφ κζντρου παροχισ  γενικϊν  και ειδικϊν 
πλθροφοριϊν 

• Ζλλειψθ ςυντονιςμοφ, υποςτελζχωςθ, υποβάκμιςθ των 
Ρεριφερειακϊν Τμθμάτων 



Ευκαιρίεσ – Ρροοπτικζσ
• Υπό διαμόρφωςθ ενόσ καινοφργιου οργανογράμματοσ με ςτόχο 

τθν αποτελεςματικότερθ και αποδοτικότερθ λειτουργία του

• Μετατροπι των περιφερειακϊν τμθμάτων ςε εκςυγχρονιςμζνα 
γραφεία μιασ ςτάςθσ - one stop shops.

• Απλοφςτευςθ διαδικαςιϊν, αναςχεδιαςμόσ δομϊν και 
αναβάκμιςθ ποιότθτασ παρεχομζνων υπθρεςιϊν

• Ρροοπτικι για διοικθτικό εκςυγχρονιςμό (ςεμινάρια εκπαίδευςθσ 
προςωπικοφ, διαρκισ επιμόρφωςθ κ.λπ.) του ΟΑΕΕ μζςω του 
Επιχειρθςιακοφ Ρρογράμματοσ «Διοικθτικι Μεταρρφκμιςθ» του 
ΕΣΡΑ 

• Ρροοπτικι για δθμιουργία ενόσ ΟΡΣ και ανάπτυξθ ψθφιακϊν 
υπθρεςιϊν μζςω του Επιχειρθςιακοφ Ρρογράμματοσ «Ψθφιακι 
Σφγκλιςθ» του ΕΣΡΑ 



Ευκαιρίεσ – Ρροοπτικζσ
• Συνεργαςία με τθν Ρολιτεία ςτα παραπάνω κακϊσ και ςε 

ηθτιματα κοινωνικισ αςφάλιςθσ, τα οποία αναδεικνφονται ςε 
μείηονα κζματα προτεραιότθτασ. Οι τομείσ ενδιαφζροντοσ 
είναι:

• Εξαςφάλιςθ βιωςιμότθτασ του κοινωνικοαςφαλιςτικοφ 
ςυςτιματοσ και του ειδικότερου πεδίου των Ελευκζρων 
Επαγγελματιϊν

• Εξορκολογιςμόσ τθσ λειτουργίασ του κοινωνικοαςφαλιςτικοφ 
ςυςτιματοσ και περιοριςμόσ των λειτουργικϊν δαπανϊν και 
δαπανϊν υγείασ

• Ενεργόσ ςυμμετοχι και ςυνεργαςία ςτθ δθμιουργία του ΕΟΡΥΥ

• Επζκταςθ τθσ αςφαλιςτικισ βάςθσ με υποχρεωτικι υπαγωγι 
ςτθν αςφάλιςθ του ΟΑΕΕ οριςμζνων επαγγελματικϊν 
κατθγοριϊν



Κίνδυνοι – Απειλζσ
• Συνεχιηόμενθ οικονομικι φφεςθ

• Δθμογραφικι απειλι για το κοινωνικοαςφαλιςτικό 
ςφςτθμα 

• Ειςφοροδιαφυγι

• Ψθφιακό χάςμα μεταξφ του Οργανιςμοφ και του ευρφτερου 
περιβάλλοντόσ του

• Συνεχϊσ διογκοφμενα κόςτθ ςτουσ Κλάδουσ Αςκζνειασ

• Διαρκισ γιρανςθ του πλθκυςμοφ και επιμικυνςθ του 
μζςου προςδόκιμου χρόνου ηωισ.

• Επιδείνωςθ τθσ ςχζςθσ αςφαλιςμζνων προσ ςυνταξιοφχουσ 
και αναντιςτοιχία ςτθν ανταποδοτικότθτα των ειςφορϊν ςε 
ςχζςθ με τισ ςυντάξεισ.



Απνινγηζκόο 

δξάζεο δηνίθεζεο 

2010



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

• Με ηελ αλάιεςε ηεο δηνίθεζεο ηνλ Αύγνπζην ηνπ 2010 ηέζεθαλ 

ακέζσο νη βαζηθνί άμνλεο ηεο δξάζεο καο:

Οικονομική εξςγίανζη

Αξιοποίηζη ανθπώπινος δςναμικού

Διζαγωγή νέων ηεσνολογιών ζηη διοίκηζη και ηιρ παποσέρ

• ΢ην πιαίζην απηό πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη εμήο ελέξγεηεο:



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Ηλεκτρονικι 
΢υνταγογράφθςθ

Μείωςθ κόςτουσ 
φαρμακευτικισ 

περίκαλψθσ κατά
10% ςε ετιςια

βάςθ ςφμφωνα με τα
ζωσ τϊρα ςτοιχεία

Βελτίωςθ 
δυνατότθτασ 
ελζγχου τθσ 

φαρμακευτικισ 
δαπάνθσ



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Πλθρωμζσ ςυντάξεων 
μζςω 
ΔΙΑ΢ 

Εξοικονόμθςθ 
4 εκ. €/ζτοσ



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Εφαρμογι προγράμματοσ 
ΔΙΑΤΓΕΙΑ

Διαφάνεια ςτισ αποφάςεισ τθσ διοίκθςθσ
Δυνατότθτα ελζγχου και λογοδοςίασ



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Εφαρμογι ΢υςτιματοσ 
Παρακολοφκθςθσ 

Δαπανϊν Περίκαλψθσ 
ςτισ Περιφερειακζσ Δ/νςεισ

(ολοκλιρωςθ αϋφάςθσ)

Διαςταφρωςθ και 
ζγκαιρθ παροχι 

αξιόπιςτων ςτοιχείων

Μείωςθ δαπανϊν υγείασ 
κατά 80 εκ. ευρϊ



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Αξιοποίθςθ των
προγραμμάτων του λογαριαςμοφ 

ΟΑΕΔ-ΛΑΕΚ

Εκπαιδευτικά ςεμινάρια 
προσ τουσ υπαλλιλουσ

140 υπάλλθλοι ςε 5 πόλεισ



ΑΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ 2010

Λιψθ πιςτοποίθςθσ 
διαχειριςτικισ επάρκειασ

Δυνατότθτα αξιοποίθςθσ 
κοινοτικϊν κονδυλίων



Ρροςωρινόσ Απολογιςμόσ 2010
Πποζωπινόρ Απολογιζμόρ 2010
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Πποζωπινόρ Απολογιζμόρ 2010 4.210.543.632,00 4.153.549.033,00

΢ΤΝΟΛΟ Ε΢ΟΔΩΝ ΢ΤΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ

Πλεόναςμα 57 
εκ. ευρϊ



Ρροχπολογιςμόσ 2011

Σθμείωςθ: τα ωσ άνω ςτοιχεία δεν περιλαμβάνουν: α) ΕΚΑΣ (ζςοδο-παροχι) β) αντικριηόμενα ζςοδα και ζξοδα 
γ)  τον μεριςμό των διοικθτικϊν δαπανϊν από τον Κλάδο Σφνταξθσ ςτον Κλάδο Αςκενείασ

Σφνολο εςόδων 
€4.050.000.000,00

Σφνολο εξόδων 
€4.050.000.000,00

Δ΢ΟΓΑ (ζε εκ €)
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Επισοπηγήζειρ 

Κοινωνικοί πόποι και ηέλη

Αζθαλιζηικέρ ειζθοπέρ και ζςμμεηοσή κπάηοςρ

Έζοδα επισειπημαηικήρ δπαζηηπιόηηηαρ

Πποζαςξήζειρ, ππόζηιμα

Λοιπά έζοδα

ΔΞΟΓΑ (ζε εκ €)

67

212
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118
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Αποθεμαηικά 

Πληπωμέρ για ζςνηάξειρ

Φαπμακεςηική δαπάνη

Λοιπέρ δαπάνερ ςγείαρ

Διοικηηικέρ δαπάνερ

Ππομήθεια καηαναλωηικών αγαθών

Πληπωμέρ για μεηαβίβαζη  ειζοδήμαηορ και θόποι 

Κεθαλαιοςσικέρ δαπάνερ



΢ηνρνζεζία

2011-2013



Άμνλαο 1: ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΗ ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η

΢ΣΟΥΟ΢ 1: ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ΢ 

ΤΠΟΓΟΜΗ΢

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Ενοποιιςεισ – ςυγχωνεφςεισ υπθρεςιϊν

• Δθμιουργία Ριλοτικοφ Ρεριφερειακοφ Τμιματοσ (one stop 
shop)

• Κακιζρωςθ κεςμοφ αςφαλιςτικοφ ςυμβοφλου

• Ενοποίθςθ Συνταξιοδοτικϊν κζντρων

• Συνζνωςθ περιφερειακϊν τμθμάτων

• Δθμιουργία Κζντρων Εξυπθρζτθςθσ Αςφαλιςμζνων (ΚΕΑ)



Άμνλαο 1: ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΗ ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η

΢ΣΟΥΟ΢ 2: ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ 

ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Ανακατανομι των  υπαλλιλων βάςει εμπειρίασ και 
προςόντων

• Βελτίωςθ ςυςτιματοσ ανάπτυξθσ ανκρϊπινου δυναμικοφ

• Συνεχισ εςωτερικι εκπαίδευςθ και δθμιουργία 
πιςτοποιθμζνθσ ομάδασ εκπαιδευτϊν

• Ρροϊκθςθ νομοκετικισ ρφκμιςθσ για αξιοποίθςθ 
υπαλλιλων αορίςτου χρόνου ςε κζςεισ ευκφνθσ



Άμνλαο 1: ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΗ ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η

΢ΣΟΥΟ΢ 3: ΑΝΑΓΙΑΡΘΡΩ΢Η ΤΠΟΓΟΜΩΝ

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Απλοφςτευςθ εςωτερικϊν διαδικαςιϊν

• Δθμιουργία και τιρθςθ θλεκτρονικϊν πρωτοκόλλων διαδικαςιϊν

• Δθμιουργία θλεκτρονικϊν εντφπων

• Αναδιάρκρωςθ κτιριακϊν υποδομϊν 

• Επιλογι βζλτιςτθσ λφςθσ ςτζγαςθσ υπθρεςιϊν και αρχείων

• Ενεργειακι αναβάκμιςθ κτιρίων

• Αναδιάρκρωςθ υποδομϊν ςε ΤΡΕ (αναβάκμιςθ δικτυακοφ τόπου 
με νζα εφαρμογζσ, call center, ΟΡΣ, MIS)



Άξονασ: ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΗ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩ΢Η

Προςδοκϊμενα οφζλθ:
• Μικρότερθ, ευζλικτθ και λειτουργικι δομι

• Αναβάκμιςθ ποιότθτασ παρεχόμενων υπθρεςιϊν, πιλοτικζσ 
πρωτοποριακζσ εφαρμογζσ ςτθν εξυπθρζτθςθ του πολίτθ (ςφγχρονεσ 
ταχφτερεσ και ποιοτικότερεσ) 

• Βελτίωςθ εξυπθρζτθςθσ πολίτθ, ταχφτερθ ζκδοςθ απόφαςθσ, ζλεγχοσ 
διοικθτικϊν πράξεων

• Μείωςθ λειτουργικοφ κόςτουσ

• Συγκζντρωςθ γνϊςθσ και εμπειρίασ υπαλλιλων ςε ςυνδυαςμό με τθν 
εκπαίδευςθ και ενθμζρωςι τουσ με γνϊμονα τθν καλφτερθ εξυπθρζτθςθ 
του πολίτθ

• Βελτίωςθ εςωτερικισ επικοινωνίασ

• Ραροχι υπθρεςιϊν ςτουσ πολίτεσ με εναλλακτικά μζςα (πλθν τθσ 
φυςικισ παρουςίασ)- μζςω internet και τθλεφϊνου



Άμνλαο 2: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΞΤΓΙΑΝ΢Η

΢ΣΟΥΟ΢ 1: Δνίζσςζη εζόδων από ειζθοπέρ

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Διεφρυνςθ αςφαλιςτικισ βάςθσ

• Ενίςχυςθ ελεγκτικϊν μθχανιςμϊν και θλεκτρονικι 
παρακολοφκθςθ οφειλετϊν

• Διαςταφρωςθ ςτοιχείων αςφαλιςμζνων μζςω τρίτων 
υπθρεςιϊν (ΚΕΡΥΟ, Επιμελθτιρια κ.λπ.)

• Ρροϊκθςθ νζων ρυκμίςεων για είςπραξθ οφειλϊν

• Ράγωμα αυξιςεων ειςφορϊν

• Ρροείςπραξθ ειςφορϊν με παροχι ζκπτωςθσ και 
προαιρετικι επιλογι κατϊτερθσ αςφαλιςτικισ κατθγορίασ

• Επζκταςθ τρόπων είςπραξθσ (ΔΙΑΣ, internet κ.λπ.) 



Άμνλαο 2: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΞΤΓΙΑΝ΢Η

΢ΣΟΥΟ΢ 2: Δξοπθολογιζμόρ λειηοςπγικών 

δαπανών

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Διερεφνθςθ εναλλακτικϊν (οικονομικότερων) λφςεων

• Επαναδιαπραγμάτευςθ μιςκωμάτων

• Αξιοποίθςθ ακίνθτθσ περιουςίασ κατά περίπτωςθ



Άξονασ 2: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΞΤΓΙΑΝ΢Η

Προςδοκϊμενα οφζλθ:

• Αφξθςθ εςόδων

• Ρεριοριςμόσ ειςφοροδιαφυγισ- ειςφοροαποφυγισ

• Εντοπιςμόσ ειςφοροαποφευγόντων

• Είςπραξθ 900 εκ ευρϊ από χρζθ ςε βάκοσ 3ετίασ

• Επιβράβευςθ ςυνεπϊν αςφαλιςμζνων για τθν αποφυγι νζων γενεϊν 
οφειλετϊν

• Ρεριοριςμόσ ςπατάλθσ, αφξθςθ αποδοτικότθτασ και ζλεγχοσ κόςτουσ

• Αναδιάταξθ χαρτοφυλακίου ακινιτων, βζλτιςτθ χριςθ ακίνθτθσ 
περιουςίασ 



Άμνλαο 3: ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢Η ΠΑΡΟΥΩΝ

΢ΣΟΥΟ΢ 1: Αναβάθμιζη παποσών ζςνηάξεων

Επιμζρουσ μζτρα: 

• Ενιαίο πλθροφοριακό ςφςτθμα ςυντάξεων

• Δυνατότθτα υπολογιςμοφ ποςοφ ςφνταξθσ μζςω ςχετικισ 
εφαρμογισ ςτθν ιςτοςελίδα του οργανιςμοφ

• Ζκδοςθ προ-ςυνταξιοδοτικισ βεβαίωςθσ αςφάλιςθσ 

• Ζκδοςθ προςωρινισ ςφνταξθσ



Άξονασ 3: ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢Η ΠΑΡΟΧΩΝ

Προςδοκϊμενα οφζλθ:

• Ταχφτερεσ διαδικαςίεσ απονομισ ςφνταξθσ

• Βελτίωςθ τθσ οργάνωςθσ και διευκόλυνςθ του ζργου των Υπθρεςιϊν που 
αςχολοφνται με τθν διεκπεραίωςθ ςυνταξιοδοτικϊν αιτθμάτων 

• Βελτίωςθ ελζγχου των διαδικαςιϊν, ενίςχυςθ τθσ «αςφάλειασ δικαίου» 
για τον υπάλλθλο και τον πολίτθ

• Ευχζρεια επικοινωνίασ και ανταλλαγισ ςτοιχείων μεταξφ Οργανιςμοφ και 
Ρολιτϊν

• Ζνα ακόμα βιμα προσ τθν ολοκλιρωςθ τθσ θλεκτρονικισ διακυβζρνθςθσ 
(e-government) και τθν ενεργοποίθςθ θλεκτρονικϊν υπθρεςιϊν μεταξφ 
Κράτουσ-Ρολίτθ (G2C)



Παπακολούθηζη ςλοποίηζηρ ζηόσων

• Δηζάγεηαη γηα πξώηε θνξά ην ζύζηεκα πινπνίεζεο θαη 

παξαθνινύζεζεο μέζω ομάδων έπγος

• Οη ζηόρνη έρνπλ αλαιπζεί ζε ηαθηηθνύο ζηόρνπο (κέηξα)

• Οη ηαθηηθνί ζηόρνη ζε δπάζειρ

• Γηα θάζε δξάζε έρεη νξηζηεί νκάδα έξγνπ θαη επικεθαλήρ απηήο 

κε ζπγθεθξηκέλν σπονοδιάγπαμμα

• Οη επηθεθαιήο ζε ηαθηό ρξόλν ζα αλαθέξνληαη ζηνπο αξκόδηνπο 

Γεληθνύο Γ/ληεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζηε ΢ςνηονιζηική 

Δπιηποπή Παπακολούθηζηρ Τλοποίηζηρ ΢ηοσοθεζίαρ



Η παρουςίαςθ είναι διακζςιμθ ςτo δικτυακό 
τόπο του οργανιςμοφ

www.oaee.gr


